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DEP)XXABHA CNY)XXBA — [epXaBHO-NPaBOBUM i
COLiaNbHO-NOMNITUYHUN IHCTUTYT, AKUN Yy MexXax CBOEI
KOMMeTeHLUil peanisye Uini, 3aBAaHHA Ta PYHKLIT opraHis
Lep>XXaBHOi BAagn 1N ynpasaiHHA (IHCTUTYTY AepXkasu).
B3aemogito gepxaBu i rpoMafdH y peanisauii ixHix
iHTepeciB, npaB Ta 0060B'A3KiIB 3AIACHIOWTbL OEPX.
cny60BUi WASXOM Npodec. BUKOHAHHS CBOIX MOCAaZ0BUX
060B’'A3KiB i MOBHOBa)keHb. [l. C. BTiNOE BU3HAYEHY
NONITUKO-MPaBOBUM LWAAXOM BOJIO AepxasMu.
06CnyroByo4mM IHCTUTYT Aep>KaBu, BOHa 00CNYyroBye TakoxX
yce CyCninbCTBO (FpoMafsiHMHa), Noro iHTepecn Ta npa.a.
IcTopis i po3BUTOK [l. C. HEPO3LiNbHO NOB'A3aHi i3 3aCHyBaH-
HAM crney. AepX. nocaf, NoYMHalyM 3 Yacy BUHUKHEHHS
NepBUH. OepXX. YTBOPEHb 1 YTBEPO)XKEHHSA Yy CyCM. CBi-
LOMOCTI Ta BifNIbHOCTI po3noginy npaui. K sBuULLE BOHO
icHyBano BXxe y paboBnacHuu. i paHHboeoaan. cMCTeEMax
y nepcoHicikos. Buraagi 3bupadis nopaTtkis, nucapis,
pagHuKiB, BOiHIB Towo. OgHAK 3HAY. MOWNPEHHS MOHATTSH
«[. c.» Habyno nuwe y cepepHi Bikn (9-15 cT.) 3 NoY. po3-
BUTKY Tpaauy. deolaniamMy, CTaHOBIEHHAM BifocobneHoro
IHCTUTYTY oepxaBu. Moganbwmni po3suTok . c. y 17-20
CT. NoB'sA3aHMA i3 npouecom 6GlopokpaTm3auii (aus.
BlopokpaTisa), oCKinbKK iCHyBaHHS [. C. 3yMOBWJIO MOABY
HedopMaJs. HOPM i NpaBua NOBeAiHKN CNy>XB0BLIB — MiX-
CTaTyC. B3AaEMWUH B yNpaBJiH. anapaTi  30BH. cepefoBuLLi.
BlopokpaTu3m ofiHOYaCcHO € Nobiy. NPOAYKTOM HisiNIbHOCTI
[. c. i Mmogennto ii PyHKLiIOHYBaHHS. 3rigHO 3 TeOpi€lo po3-
noginy npaui, O. c. — pi3HOBWUA CyCn. AiSNbHOCTI, CoLU,.
npoLlapky, cneumndiy. pogy BAacHOCTI Ha agM.-po3nopsaavi
(byHKLii abo YacTKy fepx. Bnaawn; 6opokpat. MoLenb cycn.
ynp., Wwo yocobntoe cneuianbHO CTBOPEHY i BiAMOBiAHO
HafineHy (B OKpeMunx BUNagkax — 3 HabyTMMy NOBHOBaXKe-
HHAMW) CUCTEMY OpraHiB Aepx. (agM.) Bnagu. IctopuyHo
6t0poKpaTM30B. [. C. NpuiiLLIa Ha 3MiHY CUCTEMI, NpUTaMaH-
Hi poiHAycTpian. cycninbCcTBY. B moiHgycTpian. iepapxii
pilleHHA BM3HA4YaB He aBTOPWUTET 3aKOHY, a XapakTep
0CcobMCTUX | rpynoBMX 3B'SI3KiB Ta BiAHOCWH; yMnpaBJiH.
LifSNbHICTb BM3HaYanacs cneuundikoto cutyauii. T. 3B.
Tpaguu. 6lopokpaTii y cycrninbCTBax foKaniTanicT. TUny He
6y NpuTaMaHHi 03HaKW PaLioHaNIbHOCTI, afe HaBiTb TOAI
BOHa BWKOHYyBafla HeobXxigHy AnA KpaiHW opraHizau.
yHKUi0. Cny>X60BUi (YMHOBHMKK) aiM.-pO3MOPAA. Cyxb
Toro4ac. CycninbCTB (BMXiAUi i3 NEBHOro cou. MpoLwapky)
3a5exanu Bif xapakTepy B3a€EMOBILAHOCWH i3 NMpaBasyoi0
enitoto, a bopokpaTn3os. [l. C. He Mana nNpeTeH3in Ha
BJlafly i He cTBoOptoBasia 3arpo3 cyb’ekTam uUiei Bnagun. 3i
3MiHOI0 (HOPM MOJIT. CUCTEMU A PEXMMY, AEPXK. NPABJiHHSA
Ta yCTpOl BMAO3MiIHIOBABCA i CaM anapaT, KOTpuu
obcnyrosyBaB ixHIO BigMoBigHY Moaudikauito. EBontouis
npu3sesa L0 3pOCTaHHA cou. i noniT. poni O. c. Jepx.
cnyx60BLiI OTpUManu generos. iM 4YaCcTKy BnaAu, WWo

3YMOBWIO 3POLLEHHS (DYHKLIA ynp. i gepx. Baagu. Y
npoueci 6opokpaTusauii L. c. Habyna HW3KY HOBWX
XapakTep. O3HakK: npodecinHocTi, ¢opmManizoB. He-
ynepen)XeHocTi, CTPYKTYp. i€EPaApXi4HOCTi, Kap'epu3my,
cnyx6. KopnopaTuBi3My, BTAaEMHUYEHOCTI, KOH(OPMIi3My,
BOJIIOHTapU3My, Big4y>KEeHHA rPpOMafsiH Bif y4acTi B ynp.
nepXaBoto, xabapHMLTBa, KOPYNUii TOLLO, BHACAifOK 4Oro
PO3BUHEHI CyCniNbCcTBa 06Mexunu npasa i posib [. €. (xo4ya
HeraTuBHiI NposBu BopokpaTusmy B [l. C. IPUCYTHI B YyCix
cyydac. mogensax gepx. ynp.). OoHak NOPiBHAHO 3 iH.
hopMaMy NONITUKO-NPaBOBOro N Aep>K.-aAM. peryoBaHHS
cycn. npouecie, 6lpokpaTia pauioHanbHiwa W
eheKTuBHiWa. PyHKLiIOHYBaHHA Ta eBontouisa . c. y 20 cT.
BinbyBanucb nig BNAMBOM Pi3HOPiIA. YUHHUKIB: PiBHA
iHoyCTpiani3auii, CTyn. BKIOYEHHS AEPXaBU Yy Mi>KHap. CNiB-
TOBApMCTBO, Npouecy rnobanisauii NoNiT., EKOH. i KyNIbTyp.
XKWUTTS Ta iH. PO3WMpPeHHA N yCKNaAHEHHS aAM. CeKTopy,
30Cepef)KeHHS B HbOMy BinbLUOCTI PyHKLIA AepX. ynp. npu-
3BEJIM 40 3POCTaHHA 3a0eXHOCTi NoAIT. pexumy Big [. c. Y
20 cT. Ha IHCTUTYT OepXXaBu NOKJafeHa BCA BiAMOBIA-
aJIbHICTb 3@ KY/AbTyp., CYCMiIbHO-NOAIT. i COL.-€KOH. p03-
BUTOK; CTBOPEHHSA Hafnex. ymMoB AN peanisauyii
iHOMBIAyan., rpyn. i 3ar.-cycn. iHTepeciB Towo. OKkpecieHe
KO0 3aBAaHb 3ymMoBWUO rinepbonizaLito cycn. 3Ha4YMMOCTi
Ta poni [. C., iKa Ha NpPaKTWLUi 34INCHIOE BPEryJIloBaHHSA
MHOXWHHOCTI LUUX iHTepeciB (eKCNepTHO Y3rofXye Ta
npoLeaypHo pernaMeHTye). Y cycn. cuctemMax BULLMX NOAIT.
KyJbTyp, Ae i3 cnocobiB i 3acobiB BegeHHs nonit. 60poTL6u
YCYHYTi KpalHi opMn NpOTUCTOSAHHSA, @ HaW3aZiaHilWnM
MeXaHi3MOM B3aEMOAIN € rpoMad. i NONIT. Y3rog)KeHHs
nosuuin Ta iHTepecis, cou. abo moniT. KomMnpowmic,
6topokpaTn3oB. [l. c. Ma€ Binblie NO3UTUB. 03HaK, HIX Y
CMCTEMAX HUXYUX NOJIT. KYNbTyp. 3a3HayveHa 0cobanBiCTb
— CBOEPIA. NOKA3HUK PiBHA KYJbTYPU B3aEMOBILHOCUH Y Cy-
CNiNbCTBI 3arafioM, OCKinbku Bifobpakae xapakTep
CTOCYHKIB MiX |HCTUTYTOM pep>xaBu, agM., Bupob.-
ynpasJiiH. anapaToM i rpoMagsHWUHOM, BU3Ha4a€ fKicC.
piBEHb MiXKCTaTyC. B3AEMUH.

B YkpaiHi po3BuTOK [. C. BHAacNifoOK MepepBHOCTI
LLepXXaBOTBOP. Mpouecy TakoX HeoAHOpa30BO nepe-
puBaBca. HUHi BOHa € HayKOBO i IOPUANYHO BU3HAHUM
Pi3HOBMAOM Cycn. LisnbHOCTI. OpraHizauis @yHKUiOHYyBaH-
HA [. c. Bu3HavyeHa KoHCTuTyUi€elo YKpaiHn, 3aKOHOM
YkpaiHu «Mpo gepxaBHy cnyxby» (1993), Kogekcom
3aKOHIB MpO npauto B YKpaiHi N iH. akTamMy 3aKOHO4ABCTBa.
KoopanHye fepx. nonitTnky B ranysi A. c. Fon. ynp. gepx.
cnyx6bun YkpaiHu, gke po3pobnsie B3aEMOY3roLXeHi npo-
rpamMv nepcnekTus. Po3BUTKY [. C. B YKpaiHi, pekomeHaauii
Wwono GopMyBaHHS Ta 34INCHEHHA AepX. KagpoBoi
NONITUKN; BUKOHYE (OYHKLiT MONiTMKO-NpaBoBoro apbitTpa y
ranysi . c. 3 MeTO CNPUAHHS IHCTUTYL. po3BUTKY M. C.
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npv Fon. ynp. nepx. cnyxbu YkpaiHu pyHKLIOHYE Bianosia.
ueHTp. Cepen iH. oepxX. opraHiB perynioBaHHa — Ko-
opAvHal. paga 3 nuTaHb . ¢. npu MNpe3naeHToBi YKpaiHu,
Hau. pafa 3 nuTaHb B3aEMOAIT opraHiB gepX. BAagu i
OpraHiB Micu. camoBpsagyBaHHA. Ond NiagroToBku n nepe-
nigrotoBkun kagpis onsa L. c. 1995 y Knesi cTBop. cheu.
BULLKUIA 3aKnag ocBiTM — Hau. akagemito aepx. ynp. npu
Mpe3npeHToBi YKpaiHK, y cKnagi fKoi A4itloTb IHCTUTYT nig-
BULLEHHA KBaniikauii kagpis i ¢inii y JHIiNponeTpoBChLKY,
JNlbBoBi, Opeci Ta XapkoBi. BUXoAsfTb HayK. XypHanu,
npuceay. npobnemam . c., — «BicHWkK HauioHanbHOI
aKafgemii oep>XaBHOro ynpasJiiHHSA npw pe3ngeHToBi
YKpaiHun», «BicHWK pepxaBHOI cnyxbu YkpaiHu»,
«KomaHgop» Ta iH.

Okpemoi Teopii [l. C. HE iCHY€E, TOMY L€ SBULLE PO3-
rNafaTb Y KOHTEKCTI cneundiyvy. cycn. AianbHOCTI Ta
(beHoMeHy 6lopokpaTu3My, 30kpeMa bropokpaTun3os. [. C.
LOCANIAHNKN BBaXKaloTb HOBOKO (hOPMOIO AepK. MPaBiHHS,
3a sfKoi poboTa ypaay 3ocepea)keHa B pykax npodgec.
ynpasniHuiB. Takui nigxig A0 po3yMiHHA, @ TakKoX CaM
TepMiH «b6lopokpaTis» 3anponoHyBaB y 18 cT. B. ge lNypHe.
I'. Teresnb, OX. Minnb, P. Mixensc i I'. Mocka TpakTyBau
6topokpaTito AK NpaBRiHHSA Npodec. YAHOBHUKIB. ABTOpYU
knacuy. Teopin (K. Mapkc, B. JleHiH, M. Oxunac, L.
bepHxeM) Bn3Ha4vanu 61opokpaTito K CBOEPIA. HOBMIA KNac.
MpeacTaBHMKK Teopin opman. opraHisauii (M. Bebep, P.
MepToH, ®. CensHik, . bnay, M. [loBep>xe) agocnignnm npo-
6nemMun yHKLIOHYBaHHSA BRagun; CTPYKTYpPy AepX. ynp.;

BHYTP.-OpraHi3al. 3aKOHU, iHTepecn Ta 3B'A3KMW i3 30BH.
cepefoBULLEM, @ TakoX cnocobu i opmn obMexxeHHS
cy6'eKTMB. (HEHOpPMaTUB.) MOX/AMBOCTEN OlopoKparTii.
Ocobn. micue y uin rpyni HaykoBUiB nocifae M. Bebep,
KU BBaXKaB MONITMKY CYKYMHICTIO N04. LK, Wo nepeg-
6avaloTb pay., Tpaguy. abo xapuaMaTU4HE MaHyBaHHA
ooHMX nopaen Hapg iH. CyvyacHi ykp. AOCAIgHUKWN
BUKOPUCTOBYIOTb 3X. TEOPIil Ta KOHUenuii 6lopokpaTusMy i
LOTPUMYIOTbCA nepeBaKHo BebepiB. (yHKUiOHaN.)
TPaKTyBaHHS LbOro sBULIA.
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